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1. LEpwénLeynLU

«Ywpquwwhwwu  wywwnwufuwtwwynyginiup  hwiupwiht dwnwjniejwu
ninpuinw» nwupupwgp Jwghunmpwunnipuwih nwnwiuwywu dpwaph wnwpywubphg k:
Wu pwpépwgnytu  hpwyjwpwuwywu  Yppnigjwu  wnwplyuwubph  hwdwwnpgnd
qpwnbtguntd £ wnwugpwjhu wntn:

Cwjwuwnwuph  Lwupwwbwnneniunwd - hpwjwywt  wbnngjwt - fujwgdwl
fuunpputpny Lt dGdwwbu wwjdwuwynpqwsd hwupwiht  SwnwjnyEwu  wugdwu
Ywpght nt ywydwuubpht wnusynn hwpwpbipnigyniuutph hpwjwlwu Yupguynpdwt
wuhpwdtiannipe)niup:

Wn hwdwwnbpunnud  wnwuduwyh Ywplnpdnd £ hwupwht  Swnwinyejwu
ninpunnid  jupgquwuwhwwtu  ywwnwufjuwuwwyniygjwup  Ybpwpbpnn - hwpgbiph

hwdwihp hpwywywu Ywpgwynpnidp: Lwupwjht dwnwjnipjuu
wpryniuwybwnnggniut nt Juwnwhbihnyggniup dedwwbu - ywjdwuwynpws  Gu
dwnwjnnubipph Jwppwadny, hpwjwywu Ywpgwuwwhnyejudp W

wwwnwufuwuwwnynypjwu dbfuwuphquubph gnpéniuwynyejwdp: Un hwdwwnbpuwnnid
Ywpgqwuwwhwlwtu  wywwwujuwuwwynigyntup hwunhuwund £ whwnwlwu
Ywnwdwpdwu Yuwplunpwgnyu gnpdhp' ninnjwd dwnwijnnuijwu Yupguwwhnigjwu
wwwhnydwup, hpwywfuwfunnwubph Ywujuwpgbdwup L dwnwjnigjwu npwyh
pwpdpwgdwun:

«Ywpquwwhwlwu  ywwwuluwuwwynigynitup  hwupwiht Swnwjnijwl
ninpuntd» nwunpupwgh opswuwyntd nwuwunnubpp Ynwniwduwuhpbu
Ywpquwwhwwtu  ywunwufuwtwwnynigjwt  hwubwgnyeiniup,  uygpniupubpp,
wmbuwlubipp, Yphpwndwu hhdptipp L pupwgwlwpgbpp, huswybu twb nuwwlwu
yGpwhuynnnipjwt wnwuduwhwwnynieniuubpn:

Twuptpwgh twywwwyp b juunphpubpp: ‘twuptpwgh hhduwywu twywwnwyu k
wpwdwnpb] funpp W Yppwnwlwu ghwbihpubp  hwupwht  dwnwynyeniuntd
Ywpgwuywhwwtu  wywwwujuwuwwynypjwt  hpwjwlwu  hphdpbph,  Yhpwndwu
dGfuwuhqdubiph W wpwlwhy fuunpputiph W wpnh hhduwhwpgtiph YGpwptpug U
qupguwgub]  wuhpwdbtionn  hdwnneniuupp nu Yupnnnugynibubpp  hwupwjhu
swnwjnyjwu hwdwlwpgnd npwup gnpduwlwunwd Yhpwnbint wnnwny:

Twupupwgh futunhpubpp:

Ttwupupwgh 2powtwyutipnid wnwownnynid Gu hbGinlyw| funhpubpp.

e pugwhuwjwnt| jupguwwhwlwu wwunwufuwuwwnynypjuu hpwywlwu punye,

eubipjuwjwgub] Yuwpquwwhwlwl wwunwufuwtwwnynyejwu ulgpniupubpp L
wbuwlubpn,

e Jtipinidt| Yupquuwwhwlwt Jupnyph pupwgwlywngp,
enwnuuwuhpt|  Ywpguwwhwywu  wnydbph  wbuwlubpp L Yhpwndwu

hhdptipp,
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e UbipYwjwgub Ywpqwwwhwlwu wwwnwufuwtuwwnynipjwl L wjL
wwwnwufuwtuwwnynipjwu nbuwlubph thnfuhwpwpbpnyeniup,

e pugwhuwjwnt| Jwppwaqdh Ywunuubipp W Ywpgwwwhwlwu
hpwywhwpwpbpnyeniuubpp hwupwihtu dwnwjniejwu hwdwywpgnud:

2.1. Yppwlwu (JGpouwpnyniupubpp: DYwuptupwgh hwonn wywpunpu
nwuwunnp wbwp k.

hdwuw’
e Juwpquwwhwlwl ywunwufuwuwwnynypjuu hwulwgnie)niup,
e Jwpqwwwhwlwt hpwwfuwfunmdwu wnwppbpp,
e Ywpquwwhwlwt Jupnyeh thnybipp,
¢ Jwpquwwhwlwu nnydtph wnbuwyubpp:
Yupnnuuw'

e wnwppbpwyb Ywpgquuwwhwywu L wj hpwjwywu
wwunwufuwtuwunyniejwl nGuwlubpp,

¢ qUwhwuwb] jupquuwwhwywu ninydh hpwywswihnieiniup,

e Yhpwnb| hpwywlwu unpdbpp Ynuypbivn nbwpbipnud:

nituwl hup’

e plUlwnyb Ywpquwwhwywu wwwwufuwtuwwnynipjwl
hwjigwywnpquwjht dninbgnwiubph  wgnbgnieniup wyhwnmwlwu  wpryniiwybiun
Ywnwywnpdwu gnpdpupwgubipnid,

e unhpwwbwnb| nt hinfuwugb| npnawyh wywnbdhwywu ghunbhpubp'
Ywpgwuwwhwywiu ywwnwufuwtuwwynigjwu b upw hbunwgquw qupgugdwu
wnnh dhinwiubiph 2nipg:

2.2. Twuptpwgh wluwwnwwnmwpnipjuu  pwfunit  pun nunuwlwo
wfuwwnmwuph wmbuwlubph (whwntdhwyw dwdbkpny)

Twupupwgp Ubpwnjwd L «<hduwywu dwutwghnwlwt nwupupwgubiph
Yppwpmnynw» 4  wlwntdphwywu  Ypbnhwn (32 wlwnbdhwywu  dwd)
w2fuwwnwwnwpnijwdp:  “twuptpwgp  Gwhuwwbuynd £ nwnuuwupplp 1
nunuWuwwu twpyjw 2-pn Yhuwdjwyned:

Nuniiuwywt Wdpnnop, | Pwlunud pun Yhuwdjwlubkph

w2luwwnwupubph wl. dwd. 2 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4|5 ‘6
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wmbuwlubpp Uhu U b yyly
1 2 3 4 |5/6|7|8
Cuwn Yhuwdjulyh punhwunip nwuptupwgh 32 32
nwnigdwtu sSwupwpbnujwénipyniup
Luwpwlwjhu ywpwwdniupubip:
“twuwfununipiniuubin 16 16
Lwpnpwwnnp wluwwnwupbp
ULdhuwpubp 16 16
bupunipnyt woluwwnwup, win pYnut'
puuniejniuutiphu
Uwfuwwwunpwuwnnwd
Udthnthhs unnignud (puuntienil, putniejniu | putniyejniu
unnLqunp)

2.3. Unwplwjh dwyquwp® 32 dwd, Yptnhwn' «4» ECTS:
2.4. “Ywupupwgh Swywih pwolund (whwnbtdpwywtu dwdbkpny) puwn
ptdwutph L nunifuwlw woluwwmwuph nbuwlubph

UnwpYwjh pwdhuubpp b phdwubpp punwdbkup | nwuwfununip)nit | gnpduwyw

(dwd) wwpwwdniup
Btdw 1. Swupwjht  Swnwynyeyniup | 2 1 1
npybu Jupsw-hpwyjww huunhunin
fetdw 2. LUwpquwwhwlwu | 3 2 1
wwwnwuluwuwwnynipjw
hwuljwgnipyniup b hpwywlw punypp
fetdw 3. LUwpquwwhwlwu | 3 1 2

wwwnwuluwuwnynipjwu ulyqpniupubpp

IN
—
—

fatdw 4. LUwpquwwhwlwu
hpwjwhwhunmdwu Yuqdp

I
—
N

fFtdw 5. Ywpquuuwhwlwu YJwpnyph
hwuljwgnipyniup b thnypp

fdtdw 6. bwpquuuwhwlwu wnydbph
wnbuwlubpp

[
N
N
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tdw 7. LYwpquuywhwlwu wnyd |3 2 1
Yhpwnbnt  ppwydwunyeynit . niubkgnn
dwpdhuubpp

[+
N
N

f[dtdw 8. Uwpquuywhwwu Ywpnyph
wnwuduwhwwnynyeyniuubpp hwupwyht
Swnwjnipjwtu nmwppbp mbuwlubpnud

[+
N
N

fetdw 9. LUwpquwwhwlwu
wwwnwuliwuwwnynipjwu b wy; mbuwlyh
wwwnwujuwuwwnynipjwu

hwpwpbpwlgnieyniup

fetdw 10. LUwpquwwhwlwu
wwwnwufjuwuwwnynipjwu nwwnwyw

ytpwhulynnnipjniup

[+
N
IN

CLAUUGLL JUU 32 16 16

3. Ttwupupwgh ptdwutpp G Swjwjubpp:

fFtdw 1. Cwupwyhtu Swnwynipyniup npybtu Jupsw-hpwyjwlwu htunhwnnin

Cwupwihtu dwnwjnieniup npwbu whnnyejwu Jwpsw-hpwywlwu huunhunntn,

hwupwihu  dwnwjnyeywu  hwulwgnyeniup b ppwyjwlwu  punypep, hwupwhu
dwnuwjnypjwu Uwywuwnwlyubpp:

Fhdw 2. Ywpquuywhwlwt wyWwunwuppwtwnynipjuu hwulugnyeyniup L

hpwywlwt punypp
Ywpquuwwhwwt wywunwufuwtwnmynyejwu hwulwugnieiniup, twwwnwlyubpp,

hpwywlwu punypp:

f[Fhdw 3. YUwpquuywhwwt Wwnmwuuwtwnynipju ulqpniupubpp
Lwpguwwhwlwlu wwnwufuwuwwnynijwu uygpniupubpp' oppuwlwunyeiniu,
hwdwswihnyeiniu W wyju:

ftdw 4. Ywpquywhwlwu hpwjwhwhundwu Yuqdp
Ywpquwwhwlwu  ppwdwluwfunn®  opjalwn, optywhy  Ynnd, unipbyun,
untpjEyuinhy Ynnd:

ftdw 5. Uwpquuywhwwt Jupnyph hwulwugnipniup b hnybpp
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Ywnpquuwwhwywu qwpnyph hwuljugnieinup, hwuwnlwuhoubpp:
Ywpgqwuwwhwwu  Jwpnyeh  hwpnignwp,  hhdpbpp,  putnyeyniup,  npna2dw
Ywjwgnudp b pnnnpwnynidp:

Fbdw 6. Ywpquuwhwlwu wnnydph mbuwlubpp
wlpwjht dwnwjnijwu ninpuntd Ywpgquwwhwywu wnydtiph
hwulwgnyejniup, wnbuwyubpp' uywnnnnyeiniu, fuhuwn uywnnnnyeniu b wy(u:

Fbdw 7. Ywpquuwwhwlwu wnnyd Yhpwnbine hpwyjwunipeynit niubignn
dwpdhuubpp

Lwupwjht  SwnwjnyRjwu  ninpnnd - jupquwwhwlwu  wnyd  Yhpwnbnt
hpwywunypiniu ntubignn dwpdhutbpp b ywonnuwwnwp wudhup:

tdw 8. Uwpquuwhwlwu Jupnypeh wnwuduwhwwnlnyeyniuubpp
hwupwjht Swnwjnipjwu mwppbp wbuwlubpnid

Lwupwjhu  dwnwjnijwu  nnpunnd  pwnuwpwghwlwu,  hwdwjupw)hu,
nwunwlwu b wy  Swnwjnnubph  Ujwuwdwdp  Ywpquwwhwlwu  Jwpnyph
wnwuduwhwwnyejniuubipp:

[BEdw 9. Uwpquuuwhwlwt wwunwupiwitwnynjuwu b w) wnbuwlyh
wwwnwufuwuwwnynipjuu hwpwpbpwlygnipniup

Lwupwjht dwnwjnijwt ninpund jupguwwhwlwu, Jwpswywu U ppGwywu
wwunwufuwtuwwnynieiniuubpp, npwug fwhwu b mwpptpwyhs hwnwuhubipp:

BEdw 10. LYwpquuuwhwlwt wwuwupjpwtwnynyejut npuwwywi
ypwhuynnnipyniup

Lwupwjhu dwnwjnyjwu ninpuntd Yhpwnynn  Yupguwuwwhwlwu
wwwnwufuwuwwynipjw pnnnpwpldwu Ywpgp, dwdybnubpp:

4. Qpulwunipjwu guuly
<hduwlyuw'
1. ywt N «Rwnwpwghwwt (ybwwywt) dwnwjniyeiniup <<-nw», Gplwu, 2003

2.6qbljwu U. «Lwupwjhtu dwnwjnyejuwt qupqugdwu wnlw fuunhpubipp», Gplwd,
2017

3. Baqtjjjwu W, <ndhwutuhuyywu S, Cwlnpjuu ¥, Lwqupui L. «Cwjwunwup
Lwupwybwnniejwu hwupwht dwnwjnyejwt hwdwlwpg» (nwnWtwlwu dGnuwny),
Gpuwu, 2017

4. «lwjwunwuh <wupwwbunnyejut punwpwghwlwu dwnwjnyeniup 2002-2012»,
Gplwuh pwnwpwghwlwtu dwnwjnyejwu funphnipn, Gplwu, 2012
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Lpwgnighy’
1. J. John Problems of the public management. Handbook-New York, 2014

2.Alikhan Baimenov- Panos Liverakos- Editors Public service evolution in the 15 Post-

Soviet countries. Diversity and Tranformation. Palgrave Macmillan, Singapore Pte Ltd.,
2022

p) Lnpdwwnhy hpwywlwtu wywnbp
Cwjwuwnwuh Cwupwwbinnyejwu Uwhdwuwnpnieiniu

L opbiup «Lwupwjht dwnwjnyejwu dwuht»

L opbiup «Rwnwpwghwwu dwnwjnygjwt dwuhU»
£ opbiup «Lwdwjupwihtu dwnwjnyjwu dwuhu»

L opbiup « thjwuwghwnmwlwtu dwnwjniejwu dwuphu»
L opbiup « twwnwlwu dwnwynijwu dwuhu»

L opbiup «Lwpywihtu dwnwjnyejwu dwuht»

L opbiup «Uwpuwjht dwnwjnyejuu dwuht»

© NG A W=

. L optitp «Rwnwpwghwywt hwnnty dwnwjnigjwt dwuhu»
10. <L optiup «<Lwwnnty putiswlwt dwnwjniejwu dwuphu»
11. £<L opbup « twwnwuwagniejwu dwuhu»
12. £L optiup «Ugquwjht wuynwugniypjwu dwpdhuubpnd dwnwjnygjwu dwuhu»
13. {L opbup «Nuinhluunypiniuntd Swnwjnijwt dwuhu»
14. {L opbup «Lwjwumnwtuh thpywpwp Swnwinygjwt dJwuhu»
15. {L opbup «Lptiwwwnwpnnujuu dwnwjniejwu dwuhu»
16. << opbup «Unnniwyghwih Ywufuwpgbijdwu hwuduwdnnnyh dwuht»
17. L opbiup « Twunwwt nbywpunwdbunnud dwnwjniejwu dwuphu»
18. << opbup « Mpnpwghwiyh dwuhu»
19. {L opbup «EYnwuwptiwjpt dwnwjnyejwu dwuhu»
g)huipbipubipuyht Yuypbp
1. www.arlis.am

2. www.parliament.am:
3. www.concourt.am

5. Qwpgtip GL wnwownpwupubp niuwunnubtph hupunipnyt wluwwmwuph hwdwp
Cwpgwwp


http://www.arlis.am/
http://www.parliament.am/
http://www.concourt.am/
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—

Cwupwihtu dwnwjniejwu hwulwgnieniup bW hpwywlwu punyen:

N

Ywpguwwhwywu Ywwnwufuwuwwyniejwu nbpp hwupwihtu dwnwjniejwu
hwdwlwnpgnd:

. bYwpquwwhwlwu wWwunwufuwlwwnynipjwu twwunwlyubpp:

. Ywpgquwwhwlwu wwwunwufuwlwwnyniejwu ulgpniupubipp:

. bYwpquwwhwlwu hpwywuwfunmdwu hwuljwgnieiniup:

3

4

5

6. Ywpquwwhwlwu hpwywfuwfundwu nwppbpp (Yugdp):

7. Ywpguuwwhwlwu hpwywhuwfundwu opjtlunp U opjiynpy Ynndp:

8. LYwpquwwwhwlwu hpwywhuwfundwu untpjtlup b unipjtlnpy Ynndp:

9. Ywpquwwhwlwu ywunwufuwuwwnynyejuu hhdpbpp:

10. Ywpgquwwhwwt ywwnwufuwtwwnyniejwu wnwowgdwl wywjdwuubpp:

11. Ywpgquuwywhwwt ywwnwufuwtuwwynipjntuhg wqwundwu hhdpbpp:

12. Ywpgquwuwwhwwu Jupnyph hwulwgniejniup:

13. Ywpgquuwwhwywu Jupnyph uygpniupubipp:

14. Ywpgquwuwwhwwu Jupnyph hwpnigdwt hhdpbpp W Yunpgp:

15. Ywpgquwwhwlwu Jupnyph thnybpp:

16. Ywpquwwwhwlwu Jwpnyeh dwutwyhgubpp b tpwug hpwynitupubpu ni
wwpunwywunteyniuubipp:

17. Ywpgquuwwhwlwu Jupnyeh dwdybunubpp:

18. Ywpgquuwwhwlwu wnnydtph hwulwgnieiniup bW bwwwnwyubipp:

19. Ywpgqwwwhwlwu wnnydtiph mbuwyubpp hwupwjhtu dwnwjniejniuntd:

20.Cwdwswihnipjwtu uygpntupp Yupguwwwhwlwu wnnyd Yhpwnbijhu:

21. Ywpgqwwwhwlwu wnnyd Yhpwnnn dwpdhutbpp b ywownnuwwmwp wudhup:

22. Ywpgquwwhwlwu wnnydh hwudwu (dwpdwt) hhdptpp U Ywpgp:

23.<wupwjhu  Swnwjnnubph Jwppwagdh Ywunuubpp W npwug fuwfundwu
hGunlwuputipp:

24. Cwhbph pwjunwip npwbu Yupguwwhwlwu hpwywluwfunnid:

25. Lybtputiph punniudwu wpqbph fuwfunnup npwybu Yupquwwwhwywu hhdp:

26. “Ywpquuwwhwywiu ywwnwuuwuwwnynipjwt b Jupswlwl, punupwghwlyw,
ppEwlywu ywwnwufuwtuwwnynienituutiph hwpwpbpwygnienwup:

27. Ywpgquywhwywu  wwwnwufuwtwwnygnigjwu  wnwuduwhwwnynyeintuubipp
hwupwjhtu dwnwjniejwu wwppbip nbuwyubpnud:

28.4Ywpquwuwwhwlwt  wwwwufuwlwwnynipjwtu nwunwlwu  Ybpwhulynnnyejwu
hwulwgnipnitup:

29. Ywpquuwwhwlwu wywnbph pnnnpwplydwt Jwpswlwu b nuwnwlwu Yunpgp:

7
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30.  “twuwwpwuubph nbpp upquwwwhwlwt  ywwnwufuwtwnynyejwi
gnpdtipnu:

6. Unnignudubiph wuglugdwt abip Gr quwhwwndw swihwuhubpp:

hdpwjht  putwpynd.  Lwwwwlyp'  dwpbph  infuwtwynd — Ynuypbin
wnwownnywé wnbuwlwu hhduwfuunhpubph ybpwpbpjw:

Quwhwwndwt  swhwuhoubpp' wnbuwlwu  ywwpwundwdnieiniu,  hnnudubp
htnhuwyubphu, ubhwywu  Ywpdhph  hpduwynp L wpwdwpwuwlwu
thwunnwpyywoniejniu,  wlywnbdhwywt  wynpyneniu,  ghunwywu  EphYwih
wwhwwudwu Ywpnnniejniu:

Ginypubp pun pbdwjh. Lwywwwyp' pbtdwh Ywd hwpgh  funpugusd
nwnwiuwuhpny:

Quwhwwndwtu  swhwuppubpp' Wwwwuluwuh npwdwpwuwlwu  Yunnignud,
wmbuwlwu  Gi Yhpwnwlwu ghnbhuputiph  hwdwnpnud, ophuwyubp pbpbnt
niuwynipiniu, lnbuwybnubph Wwundbwnwpwuywodniypniu:

Uunniqupp. Lywwwyp' unngl] nwwunnubiph ghwnbjhpubpp Ge GinyRubph
ytipndnipjwu niuwynip)niup unwgywd ghnbijhuptiph wpnyniupnud:



